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Spitex-Verein Interlaken und Umgebung

Protokoll
der 19. ordentlichen Hauptversammlung vom 27. Mai 2025, 17.00 Uhr
Artos, Alpenstrasse 2, Interlaken 

Vorstand: 	 Dr. Heinz Schaad, Präsident
			   Dr. Christoph Hurni, Vizepräsident
			   Roger Suzler, Finanzen
			   Peter Graf, Rechtliches
			   Silvia Mettler, Öffentlichkeitsarbeit
Anwesend: 	 Siehe Präsenzliste
Entschuldigt: 	Siehe Entschuldigungsliste

TRAKTANDEN
1.	 Begrüssung
	 Präsident Heinz Schaad begrüsst die Anwesenden zur 19. Hauptversammlung  

und erwähnt die Entschuldigungen.

2.	 Wahl der Stimmenzähler
	 Als Stimmenzähler wird Hannes Wyss aus Interlaken vorgeschlagen und  

einstimmig gewählt.

3.	 Traktandenliste
	 Die Traktandenliste wird einstimmig genehmigt.

GUTE PFLEGE 
HEISST:
FACHWISSEN
Komplexe Aufgaben.  
Attraktive Karrieremöglichkeiten. 
gute-pflege-heisst.ch
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4.	 Jahresbericht des Präsidenten 2025
	 Der Vorstand des Spitex-Vereins Interlaken und Umgebung trifft sich ca. zwei Mal 

pro Jahr. Wobei es sich in diesem Jahr vor allem um die Unterstützung des Mahl- 
zeitendienstes handelte. Direkte Klientenunterstützung wurde im Jahr 2024 keine 
geleistet. Das Vereinsjahr verlief ruhig. 

	 Die wesentliche Arbeit wird nun im Betrieb, der Spitex Region Interlaken AG, ver-
richtet. Dort wurde die Nachfolge von Urs Kernen und Jacqueline Wälti geregelt. Die 
Ansprüche an die Stellen sind relativ hoch, insbesondere auch im Hinblick auf die 
neue Betriebsgesellschaft.

5.	 Geschäftsbericht SPITEX Region Interlaken AG (Orientierung 2024)
	 Der Jahresbericht des Geschäftsleiters wurde bereits in der Broschüre gedruckt. 

Die Kennzahlen weisen ein Wachstum von 3.4 % aus, was zuerst immer auch  
gestemmt werden muss. Die verteilten Mahlzeiten sind mehr oder weniger stand-
haft, die Wegzeiten sind leicht rückläufig, und werden nicht gut entschädigt. 

6. 	 Jahresrechnung SPITEX Region Interlaken AG (Orientierung 2024)
	 Roger Sulzer präsentiert die Jahresrechnung der Spitex Region Interlaken AG, dies 

sei für die Mitglieder des Vereins nur informativ. Die Generalversammlung der AG 
habe am heutigen Nachmittag die Jahresrechnung 2024 genehmigt. 

	 In der Bilanz erwähnte er die Bildung von Rückstellungen für die EDV und für die das 
Projekt Beo Ost.  

7.	 Jahresrechnungen Verein und Fonds 2024
	 Die Jahresrechnung von Verein und Fonds 2024 wurden in der Broschüre publiziert. 

Roger Sulzer präsentiert die Jahresrechnungen Die Einnahmen im Verein bestehe 
vorwiegend aus den Mitgliederbeiträgen, während die Auslagen vorwiegend in  
der Wertberichtigung der BelleVie und dem Aufwand der Liegenschaft Wilderswil 
anfallen.

	 Im Fonds werden die Spenden verbucht. Auch im Jahr 2024 wurde der Mahlzeiten-
dienst der AG mit CHF 2.00 pro Mahlzeit für die Lieferung unterstützt.

	 Die Jahresrechnungen des Vereins und des Fonds 2024 wird von den Anwesenden 
einstimmig angenommen.

8.	 Revisionsbericht Verein 2024
	 Der Revisionsbericht wird genehmigt.

9.	 Decharge Vorstand
	 Dem Vorstand wird für 2024 einstimmig die Decharge erteilt. Heinz Schaad bedankt 

sich für das Vertrauen.
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10.	 Wahlen
	 Die Vorstandsmitglieder, Heinz Schaad und Peter Graf verlassen gemäss Amtszeit-

beschränkung den Vorstand. Christoph Hurni bedankt sich bei den beiden Herren 
für die jahrelange gute Zusammenarbeit und würdigt ihr Engagement zu Gunsten 
des Spitex-Vereins Interlaken und Umgebung.

	 Silvia Mettler hat ihr Rücktritt bekannt gegeben. Auch bei ihr bedankt sich Christoph 
Hurni bestens.

	 Alle drei Austretenden wird als Dankeschön ein Abschiedsgeschenk überreicht.  
Mit einem grossen Applaus werden die drei auch von den anwesenden Mitgliedern 
verabschiedet.

	 Roger Sulzer stellt sich zur Wahl als neuen Präsidenten des Spitex-Vereins Inter- 
laken und Umgebung. Im Verwaltungsrat der Spitex Region Interlaken AG ist er  
verantwortlich für die Finanzen. Roger Sulzer wird von den Anwesenden mit  
Applaus gewählt.

	 Die weiteren Stellen bleiben im Moment vakant. 
	 Karin Sperlich und Christoph Hurni werden ebenfalls mit Applaus wieder gewählt.

11.	 Mitgliederbeiträge 2025
	 Für das Jahr 2025 beantragt der Vorstand, die Mitgliederbeiträge unverändert zu 

belassen: Einzelmitglied CHF 20.00 / Familienmitglied CHF 30.00 / Kollektivmitglied 
CHF 100.00. Die Hauptversammlung stimmt diesem Antrag einstimmig zu.

12.	 Budget Verein 2025
	 Das Budget wird wie folgt einstimmig genehmigt.
	 Aufwand	 CHF	 27’100.00
	 Ertrag	 CHF	 32’800.00	
	 Aufwandüberschuss	 CHF	 5’700.00	

13.	 Orientierungen
a)	 Als Nachfolger von Urs Kernen (ferienabwesend entschuldigt) konnte Thomas 

Geissbühler gewonnen werden. Er stellt sich den Anwesenden kurz vor und freut 
sich die neue Aufgabe als Geschäftsleiter zu übernehmen. Er bedankt sich bei Urs 
Kernen für die Einführung und wisse, dass es nicht einfach sein werde in seine 
Fussstapfen zu treten. Seit letzter Woche habe er nun offiziell die Geschäftsleitung 
übernommen. Thomas Geissbühler ist 35 Jahre alt, war in den letzten Jahren  
Geschäftsleiter im Sportbereich und freut sich nun im Gesundheitsbereich tätig zu 
sein. Für Fragen und Anliegen dürfe er immer kontaktiert werden.
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b)	 Die Spitex Region Interlaken musste sich in einer Bietergemeinschaft mit Spitex 
OOB, Spitex Grindelwald und Lauterbrunnen für die WTO-Ausschreibung ab 2026 
(für 4 Jahre) bewerben. Die Ausschreibung beinhaltet sehr viel Papier und Vor-
schriften. Es wurde keine Konkurrenzofferte eingereicht und wir dürfen doch davon 
ausgehen, dass wir den Zuschlag erhalten werden.

	 Für die Zukunft seien Bestrebungen im Gang, dass die Bietergemeinschaft noch 
enger zusammenarbeiten werde, dazu sei eine Fusion unter den Organisationen per 
01.01.2027 geplant. Im Moment sei eine Co-Leitung vorgesehen, eine Geschäfts- 
leitung aus dem wirtschaft-psychologischen Teil und eine Geschäftsleitung aus 
dem pflegerischen Bereich. Die Zusammenarbeit bestehe schon seit mehreren 
Jahren und dennoch sei dieser Schritt nicht zu unterschätzten, gelte es doch in 
erster Linie die Mitarbeitenden an Bord zu behalten.

	 Die lokalen Trägerverein sollen aber weiterhin einzeln in den Regionen bestehen.

14.	 Verschiedenes
a) 	 Heinz Schaad bedankt sich bei Jacqueline Wälti für die jahrelange stille Zusammen-

arbeit und überreicht ihr einen schönen Blumenstrauss. Die Überraschung ist 
gross und der Dank geht zurück an den Vorstandspräsidenten für das Vertrauen und 
die gute Zusammenarbeit.

b)	 Da sich unter Verschiedenem niemand zu Wort gemeldet hat, verabschiedet der 
Präsident die Teilnehmenden der Hauptversammlung mit einem herzlichen  
Dankeschön für Ihre Teilnahme, die Treue zum Verein und wünscht allen eine gute 
Heimkehr.

	 Im Anschluss an die Hautversammlung darf jeder Teilnehmer ein kleines Lunch- 
packet mit nach Hause nehmen.

Unterseen, 27. Mai 2025

Dr. Heinz Schaad	 Jacqueline Wälti
Präsident	 Protokoll
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Bilanz Verein 2025
Aktiven 31.12.2025 31.12.2024
Flüssige Mittel 1’043’861.23 1’006’166.44
Anteilschein RBJ	 200.00 200.00
Übrige kurzfristige Forderungen 1’583.31 1’329.08
Darlehen SPITEX Region Interlaken AG 265’658.27 271’443.47
Beteiligung SPITEX Region Interlaken AG 400’000.00 400’000.00
Beteiligung BelleVie Suisse AG 1.00 12’265.48
Liegenschaft StWEG Schulgässli  
Wilderswil

27’287.30 27’287.30

Total Aktiven 1’738’591.11 1’718’691.77

Passiven 31.12.2025 31.12.2024
Kreditoren 0.00 288.70
Transitorische Passiven 2’000.00 2’500.00
Darlehen Fonds Spitex-Verein Interlaken 779’103.08 761’937.28
Vereinskapital 953’965.79 950’744.86
Jahresergebnis 3’522.24 3’220.93
Total Passiven 1’738’591.11 1’718’691.77
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Erfolgsrechnung Verein 2025
Ertrag 31.12.2025 31.12.2024
Kapitalzinserträge 5’198.40 4’297.36
Mitgliederbeiträge	 24’591.00 27’533.00
Total Ertrag 29’789.40 31’830.36

Aufwand 31.12.2025 31.12.2024
Externe Fachberatung 1’344.45 3’372.80
Mitgliederversammlung 2’000.00 1’750.00
Druckmaterial und Werbung 2’821.40 3’615.95
Dienstleistungen durch Betrieb 5’000.00 5’000.00
Versicherungen 1’732.50 1’732.50
Post / Bankgebühren und Porto 940.58 1’166.58
Übriger Aufwand 471.20 0.00
Wertberichtigung Sachanlagen 12’264.48 12’000.00
Total Aufwand 26’574.61 28’637.83

Liegenschaftsrechnung 31.12.2025 31.12.2024
Ertrag Liegenschaft 4’800.00 4’800.00
Aufwand Liegenschaft 4’492.55 4’771.60
Liegenschaftsrechnung 307.45 28.40

Jahresergebnis 3’522.24 3’220.93
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Bilanz Fonds 2025
Aktiven 31.12.2025 31.12.2024
Flüssige Mittel 313’126.83 312’094.11
Anteilscheine EKI	 18’100.00 18’100.00
Übrige kurzfristige Forderungen 1’615.95 1’294.90
Darlehen Spitex-Verein Interlaken 779’103.08 761’937.28
Total Aktiven 1’111’945.86 1’093’426.29

Passiven 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten Spitex Region 
Interlaken AG

104’548.00 77’442.00

Fondskapital 1’015’984.29 1’027’554.76
Jahresergebnis – 8’586.43 – 11’570.47
Total Passiven 1’111’945.86 1’093’426.29

GUTE PFLEGE 
HEISST:
INNOVATION
Neuste Standards.  
Moderne Technologien. 
gute-pflege-heisst.ch
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Erfolgsrechnung Fonds 2025
Ertrag 31.12.2025 31.12.2024
Aktivzinsen 1’417.47 4’376.97
Spenden / Vergabungen / Erbschaften 17’165.80 16’942.26
Ausserordentlicher Erfolg 0.00 0.00
Total Ertrag 18’583.27 21’319.23

Aufwand 31.12.2025 31.12.2024
Beiträge an Klienten 27’106.00 32’848.00
Passivzinsen und Bankspesen 63.70 41.70
Total Aufwand 27’169.70 32’889.70

Jahresergebnis – 8’586.43 – 11’570.47

GUTE PFLEGE 
HEISST:
ABWECHSLUNG
Vielfältige Arbeiten.  
Ereignisreiche Tage.    
gute-pflege-heisst.ch
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Jahresbericht des Präsidenten 
Geschäftsjahr 2025
Das Jahr 2025 darf als ruhiges, aber zugleich als Geschäftsjahr mit gewichtigen Rocha-
den im Vorstand, in der Geschichte unseres Vereins bezeichnet werden. Jahrelang 
waren Heinz Schaad, als Präsident sowie Peter Graf, Vorstandsmitglied, in der Ver-
einsführung tätig. An der letzten Hauptversammlung wurden die beiden gebührend  
verabschiedet. An dieser Stelle möchte ich nochmals ein riesengrosses Dankeschön für 
den unermüdlichen Einsatz zu Gunsten der Spitex über all diese Jahre aussprechen!
Der Betrieb der SPITEX Region Interlaken AG verlief 2025 ordentlich. Gleichzeitig war 
das Jahr geprägt von der bedeutenden Veränderung in der operativen Führung. Ein 
grosser Dank gilt Urs Kernen, der während vieler Jahre mit grossem Engagement  
und hoher Fachkompetenz die operative Leitung innehatte. Im Verlauf des Jahres 2025 
durfte er die Verantwortung vertrauensvoll an Thomas Geissbühler übergeben. Beiden 
– Urs für seinen langjährigen Einsatz und Thomas für seinen gelungenen Start –  
spreche ich meinen herzlichen Dank aus. Wie jedes Jahr werden der gemeinsame  
Bericht des Präsidenten und des Geschäftsleiters in dieser Broschüre publiziert und 
geben einen umfassenden Einblick in die Tätigkeiten, Entwicklungen und Herausforde-
rungen der Spitex Region Interlaken AG.
Ein besonderes Anliegen ist mir die Verdankung der Spenden 2025. Dank der gross- 
zügigen Unterstützung unserer Spenderinnen und Spender konnten wir auch im ver- 
gangenen Jahr wie gewohnt diese Gelder zweckgebunden für den Mahlzeitendienst ein-
setzen. Somit kamen die Spenden direkt den Menschen in unserer Region zugute,  
welche auf dieses Angebot angewiesen sind. Herzlichen Dank an alle, die dies möglich 
gemacht haben.
Ein ebenso grosser Dank geht an alle Mitarbeitenden der Spitex Region Interlaken AG. 
Wiederum mit grossem Engagement, hoher Zuverlässigkeit und professionellem  
Einsatz konnten sie die nachgefragten Leistungen der Patientinnen und Patienten er-
bringen.
Zum Schluss möchte ich auch meinen Kolleginnen und Kollegen im Vorstand herzlich 
danken für die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Unterseen, März 2026

	 Roger Sulzer
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Dienstjubiläen 
SPITEX Region Interlaken AG
Im 2025 konnten folgende Mitarbeiterinnen ein Dienstjubiläum feiern:

15 Jahre	 Leuthold Monika	 Pflegehelferin SRK
	 Sieber Therese 	 Hauspflegerin

10 Jahre	 Steiger Renate	 Krankenpflegerin FA SRK	
	 Arnold Corinne 	 Pflegefachfrau FH, Teamleitung Psychiatrie
	 Ferone Rosa 	 Pflegefachfrau HF 	
	 Demmler Jeanette 	 Pflegefachfrau HF
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Geschäftsbericht 2025 
SPITEX Region Interlaken AG
Liebe Leserin, lieber Leser
Das Jahr 2025 stand für die Spitex Region Interlaken AG im Zeichen des Wandels und  
der Weiterentwicklung. Mit dem Wechsel in der Geschäftsleitung begann für unsere  
Organisation eine neue Phase.
Nach über 30 Jahren Tätigkeit bei der Spitex Region Interlaken trat Urs Kernen im Jahr 
2025 in den Ruhestand. Mit grossem Engagement und viel Erfahrung hat er die Organi-
sation über viele Jahre hinweg geprägt und weiterentwickelt. Für den neuen Geschäfts-
führer Thomas Geissbühler stand im Verlauf des Jahres insbesondere das Kennen- 
lernen der Organisation, der Mitarbeitenden sowie der regionalen Partner im Gesund-
heitswesen im Mittelpunkt.
Die ambulante Pflege steht weiterhin vor grossen Herausforderungen. Der Bedarf an 
Pflegeleistungen steigt, während gleichzeitig qualifiziertes Pflegepersonal zunehmend 
schwieriger zu gewinnen ist. Trotz dieser Rahmenbedingungen konnten unsere Mitar-
beitenden auch im Jahr 2025 eine stabile Versorgung der Klientinnen und Klienten in der 
Region sicherstellen.
Ein bedeutendes Thema des Jahres war zudem die zukünftige Organisation der Spitex 
im Berner Oberland Ost. Gemeinsam mit den Spitexorganisationen Lauterbrunnental, 
Grindelwald und Oberhasli Oberer Brienzersee AG arbeitet die Spitex Region Interlaken 
AG an der Gründung der Spitex BeO Ost AG, welche ihre operative Tätigkeit am 1. Januar 
2027 aufnehmen wird.
Unsere Mitarbeitenden haben auch im Jahr 2025 mit grossem Engagement und hoher 
Fachkompetenz gearbeitet. Dafür sprechen wir allen Beteiligten unseren herzlichen 
Dank aus.

Dienstleistungen und Betrieb: Kennzahlenvergleich 2025/2024

Leistung 2025 2024 Veränderung %
Stunden KLV-Leistungen 46’955 48’581 – 3.35
Stunden Nicht KLV-Leistungen 2’038 22’851 – 28.5
Anzahl verteilte Mahlzeiten 13’553 16’424 – 17.5
Wegzeit 14’282 15’047 – 5.1

Im Jahr 2025 konnte die Spitex Region Interlaken AG eine stabile Versorgung der  
Klientinnen und Klienten in der Region gewährleisten.
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Im Bereich der Pflegeleistungen wurden im Jahr 2025 insgesamt 46’955 KLV-Pflege-
stunden erbracht. Im Vergleich zum Vorjahr mit 48’581 Stunden entspricht dies einer 
leichten Abnahme von 3.35 %.
Im Bereich der Nicht-KLV-Leistungen wurden im Jahr 2025 insgesamt 2’038 Stunden 
geleistet. Im Vorjahr waren es 2’851 Stunden, was einer Veränderung von – 28.5%  
entspricht.
Diese Entwicklung ist auch im übergeordneten Kontext der ambulanten Pflege zu  
beobachten. Leistungen ausserhalb der kassenpflichtigen Pflege müssen häufig direkt 
von den Klientinnen und Klienten finanziert werden. Vor dem Hintergrund steigender 
Lebenshaltungskosten entscheiden sich viele Personen, gewisse Unterstützungs- 
leistungen möglichst selbst zu übernehmen oder im privaten Umfeld zu organisieren.
Gleichzeitig zeigt sich zunehmend eine organisatorische Trennung zwischen medizini-
schen Pflegeleistungen und unterstützenden Betreuungsleistungen. Während sich  
Spitexorganisationen stärker auf ihren Kernauftrag im Bereich der Pflege konzentrie-
ren, werden gewisse Unterstützungsleistungen vermehrt durch spezialisierte Partner-
organisationen erbracht.
Auch in der Region Interlaken werden gewisse Haushalts- und Betreuungsleistungen 
zunehmend durch spezialisierte Anbieter wie unsere Tochtergesellschaft BelleVie AG 
erbracht.
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Personal
Die Mitarbeitenden bilden das Fundament der Spitex Region Interlaken AG. Ihr täglicher 
Einsatz ermöglicht eine qualitativ hochwertige Pflege und Betreuung in der Region.
Das Jahr 2025 war im Personalbereich von mehreren Veränderungen geprägt. Mit der 
Pensionierung von Urs Kernen ging eine langjährige Ära in der Spitex Region Interlaken 
AG zu Ende. Über viele Jahre hinweg führte er die Organisation mit grossem Engage-
ment und prägte deren Entwicklung nachhaltig. Für seinen langjährigen Einsatz danken 
wir ihm herzlich.
Auch Jacqueline Wälti, welche über viele Jahre hinweg den Finanzbereich verantworte-
te, hat mit ihrem Fachwissen und ihrer Erfahrung wesentlich zur Stabilität der Organi-
sation beigetragen. Ihr Engagement und ihre sorgfältige Arbeit haben die Spitex Region 
Interlaken AG über eine lange Zeit geprägt.
Mit diesen personellen Veränderungen begann gleichzeitig eine Phase der Weiterent-
wicklung innerhalb der Organisation. Die bestehenden Bereichs- und Teamleitungen 
bildeten weiterhin eine wichtige Konstante im Betrieb. Gerade in Zeiten des Wandels ist 
es entscheidend, die vorhandene Expertise innerhalb der Organisation zu nutzen und 
dort abzuholen, wo sie vorhanden ist.
Die Fluktuationsrate lag im Jahr 2025 bei rund 15.6%. Die Gewinnung und Bindung von 
qualifiziertem Personal bleibt damit weiterhin eine zentrale Herausforderung für die 
gesamte Branche.
Die Ausbildung von Nachwuchskräften bleibt für die Spitex Region Interlaken AG ein 
wichtiges Anliegen. Im Jahr 2025 konnten zwei Lernende ihre Ausbildung zur Fachfrau 
Gesundheit erfolgreich abschliessen. Es freut uns besonders, dass eine der beiden  
Absolventinnen weiterhin im Betrieb tätig ist und unser Team verstärkt.
Neben ihrer täglichen Arbeit brachten Mitarbeitende der Spitex Region Interlaken AG 
auch im Jahr 2025 ihre Fachkompetenz in den fachlichen Austausch innerhalb der  
Pflegebranche ein. Als Beispiel hierfür war eine unserer Fachfrauen Gesundheit sowie 
Kinästhetik, Peer Tutorinnen und Transfer Coaches im vergangenen Jahr Gast in einem 
Podcast und sprach dort über ergonomisches Arbeiten in der Pflege sowie über  
Möglichkeiten, körperliche Belastungen im Pflegealltag zu reduzieren.

Regionales
Die Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern verfolgt weiterhin 
das Ziel, die Strukturen der Spitex im Kanton weiterzuentwickeln und zu konsolidieren.
In der Region Berner Oberland Ost (OL4) arbeiten die vier Spitexorganisationen Inter- 
laken, Grindelwald, Lauterbrunnental sowie Oberhasli Oberer Brienzersee gemeinsam 
an der Gründung der neuen Spitex BeO Ost AG.
Im Verlauf des Jahres 2025 wurden die Grundlagen für diese neue Organisation weiter 
erarbeitet. Verschiedene Arbeitsgruppen befassen sich mit Themen wie Organisations-
struktur, IT-Infrastruktur, Personalreglement sowie administrativen Prozessen.
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Die neue Organisation, Spitex Beo Ost AG wird Ende März 2026 gegründet, und soll ihre 
operative Tätigkeit am 1. Januar 2027 aufnehmen.

Finanzen
Die Spitex Region Interlaken AG erzielte im Geschäftsjahr 2025 einen Umsatz aus  
Pflege- und Dienstleistungen von rund CHF 3.85 Mio.

Ausblick
Im Hinblick auf die geplante Aufnahme der Tätigkeit der Spitex BeO Ost AG per 1. Januar 
2027 werden im kommenden Jahr weitere wichtige Grundlagen erarbeitet und Entschei-
dungen vorbereitet. Dazu gehören unter anderem organisatorische, personelle sowie 
technische Fragestellungen, welche die zukünftige Zusammenarbeit der beteiligten  
Organisationen betreffen.
Ziel dieser gemeinsamen Arbeiten ist es, die ambulante Pflege im Berner Oberland Ost 
langfristig zu sichern und die Strukturen so auszurichten, dass sie den zukünftigen  
Anforderungen im Gesundheitswesen gerecht werden.
Auch über den eigentlichen Berufsalltag hinaus engagieren sich Mitarbeitende der  
Spitex Region Interlaken AG in verschiedenen fachlichen Bereichen und bringen ihre 
Erfahrung aktiv ein. So ist für das Jahr 2026 die Veröffentlichung eines Fachbuchs  
im Bereich Wundpflege vorgesehen, welches von einer unserer Pflegefachfrau und 
Wundexpertin SAfW erarbeitet wurde. Das Buch basiert auf langjähriger praktischer 
Erfahrung aus der ambulanten Pflege und zeigt beispielhaft, wie Fachwissen aus dem 
Berufsalltag zur Weiterentwicklung der Pflegepraxis beitragen kann.
Die Spitex Region Interlaken AG wird sich auch in Zukunft dafür einsetzen, eine qualitativ 
hochwertige und wohnortsnahe Pflegeversorgung für die Bevölkerung der Region  
sicherzustellen.

Dank
Viele Menschen tragen dazu bei, dass die Spitex Region Interlaken AG ihre Leistungen 
täglich erbringen kann. Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeitenden, die mit 
grossem Engagement und hoher Fachkompetenz für unsere Klientinnen und Klienten 
im Einsatz stehen. Ein herzliches Dankeschön geht auch an die Gemeinden der Region, 
an unsere Partnerorganisationen im Gesundheitswesen sowie an alle Institutionen und 
Personen, die die Arbeit der Spitex Region Interlaken AG unterstützen.

Dr. Heinz Schaad, Präsident          Thomas Geissbühler, Geschäftsleiter
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Bilanz SPITEX Region Interlaken AG 2025
Aktiven 31.12.2025 31.12.2024

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 319’958.73 408’125.94
Anteilschein RBJ 200.00 200.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 539’914.35 571’640.38
Wertberichtigung aus Lieferung und Leistungen – 21’700.00 – 24’400.00
Übrige kurzfristige Forderungen 529’631.35 547’348.10
Aktive Rechnungsabgrenzung 27’972.60 28’382.25
Total Umlaufvermögen 1’395’977.03 1’531’296.67

Anlagevermögen
Mobile Sachanlagen 117’169.42 77’389.92
Total Anlagevermögen 117’169.42 77’389.92

Total Aktiven 1’513’146.45 1’608’686.59

GUTE PFLEGE 
HEISST:
FLEXIBILITÄT
Innovative Arbeitsmodelle.  
Abwechslungsreiche Tätigkeiten. 
gute-pflege-heisst.ch
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Passiven 31.12.2025 31.12.2024

Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen

189’460.16 213’604.02

Übrige Verbindlichkeiten 214’305.20 218’477.65
Passive Rechnungsabgrenzung 144’650.00 147’390.00
Rückstellungen EDV 36’325.37 90’975.37
Rückstellungen Sanierung PK 60’000.00 60’000.00
Rückstellungen Organisationsentwicklung Beo Ost 60’000.00 70’000.00
Darlehen Spitexverein Interlaken 265’658.27 271’443.47
Total Fremdkapital 970’399.00 1’071’890.51

Eigenkapital
Aktienkapital 400’000.00 400’000.00
Gesetzliche Reserven 9’800.00 6’300.00
Gewinnvortrag 126’996.08 62’350.98
Jahresergebnis 5’951.37 68’145.10
Total Eigenkapital 542’747.45 536’796.08

Total Passiven 1’513’146.45 1’608’686.59
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Erfolgsrechnung SPITEX Region Interlaken AG 2025
Ertrag 31.12.2025 31.12.2024

Eigenwirtschaftlicher Ertrag
KLV Leistungen 3’290’380.50 3’386’766.70
N-KLV Leistungen 47’205.59 62’987.53
Erträge andere Fachbereiche 320’167.55 369’033.41
Erträge aus übrigen Lieferungen und Leistungen 26’744.18 18’194.00
Erträge aus Leistungen für andere Org. 55’692.44 85’832.47
Erträge aus gegenüber Klienten verrechn.  
Leistungen

23’083.18 31’536.63

Erträge aus Material und Vermietung	 76’304.88 77’982.34
Total eigenwirtschaftlicher Ertrag 3’839’578.32 4’032’333.08

Beiträge öffentliche Hand	
Beiträge Ausserkantonale 266.75 94.90
Abgeltung GEF Versorgungspflicht Pflege 244’000.00 244’000.00
Abgeltung GEF Pflege und Diverse 2’125’912.31 2’171’820.30
Abgeltung GEF VP HW pro Std. 14’021.64 19’116.05
Total Beiträge öffentliche Hand 2’384’200.70 2’435’031.25

Übrige betriebliche Erträge	
Ertrag aus Nebenbetrieb (Verein) 5’000.00 5’000.00
Mahngebühren 388.30 650.00
Erlös aus Werbung Dienstfahrzeug 16’000.00 16’000.00
Total übrige betriebliche Erträge 21’388.30 21’650.00

Total Ertrag 6’245’167.32 6’489’014.33
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Aufwand 31.12.2025 31.12.2024

Aufwand für Leistungserbringung
Personalaufwand 5’470’994.13 5’547’507.15
Medizinischer Bedarf 82’195.25 83’114.23
Mahlzeitendienst 154’817.59 170’953.43
Fahrzeug- und Transportaufwand 169’844.40 185’600.60
Sonstiger Betriebsaufwand 370’017.62 315’125.74
Abschreibungen auf Sachanlagen	 68’715.49 46’363.19
Total Aufwand für Leistungserbringung 6’316’584.48 6’348’664.34

Finanzergebnis
Finanzaufwand 500.00 500.54
Finanzertrag – 5.00 – 6.00
Total Finanzergebnis 495.00 494.54

Übriges Ergebnis	
Betriebsfremder Aufwand
Projekt Beo Ost 18’228.25 90’971.40
Total Betriebsfremder Aufwand 18’228.25 90’971.40

Betriebsfremder Ertrag
Projekt Beo Ost	 – 26’837.28 – 15’973.95
Total Betriebsfremder Ertrag – 26’837.28 – 15’973.95

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Ertrag	 – 14’604.50 – 3’287.10
Auflösung Rückstellung EDV	 – 54’650.00 0.00
Total Ausserordentlicher Ertrag – 69’254.50 – 3’287.10

Total übriges Ergebnis – 77’863.53 71’710.35

Jahresergebnis 5’951.37 68’145.10
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Gewinnverteilung SPITEX Region Interlaken AG 2025
Antrag des Verwaltungsrates über die Verwendung 
des Bilanzgewinnes 2025

Berichtsjahr

Zur Verfügung der Generalversammlung
Gewinnvortrag vom Vorjahr 126’996.08
Jahresgewinn 5’951.37
Bilanzgewinn 132’947.45

Vorgeschlagene Gewinnverwendung	
Zuweisung an gesetzliche Reserve 500.00
Vortrag auf neue Rechnung 132’447.45
Total Gewinnverwendung 132’947.45

GUTE PFLEGE 
HEISST: NÄHE

Vertraute Menschen.  
Bekannte Umgebung. 
gute-pflege-heisst.ch
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Anhang SPITEX Region Interlaken AG 2025
Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer  
Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und  
Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 961d) erstellt.
Die Rechnungslegung erfordert von den Gesellschaftern Schätzungen und  
Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und  
Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung,  
aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen könnten.  
Die Gesellschafter entscheiden dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Aus- 
nutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume.
Zum Wohle der Gesellschaft können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips  
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über das betriebswirt-
schaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet werden.

GUTE PFLEGE 
HEISST:
VERTRAUEN
Behutsame Behandlung.  
Individuelle Betreuung.
gute-pflege-heisst.ch
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Weitere Angaben 	 31.12.2025� 31.12.2024
Anzahl Vollstellen im Jahresdurchschnitt	 >50 x<250� >50 x<250

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeinrichtungen		
Previs	 38’175.55� 37’477.50
Total	 38’175.55� 37’477.50

Verbindlichkeiten gegenüber nahestehenden Parteien		
Langfristige Verbindlichkeiten		
Direkt oder indirekt Beteiligte 	 265’658.27� 271’443.47

Angaben zu Ausserordentlicher Erfolg			 
Spitexverband Kt Bern Teilrückzahlung MG Beitrag	 3’603.30� 0.00
Gewinn aus Fahrzeugverkäufen	 3’312.20� 0.00
Mobiliar, Hagelschaden / Schaden Fahrzeug 	 5’649.00� 3’287.10
Verkäufe Tablets 	 2’040.00� 0.00
Auflösung Rückstellung EDV	 – 54’650.00� 0.00
Bildung Rückstellung EDV	 0.00� 15’000.00
Auflösung Rückstellung Notrufsystem	 0.00� – 15’000.00
Total	 – 40’045.50� 3’287.10

Nettoauflösung stiller Reserven		
Wesentliche Nettoauflösung stiller Reserven 	 52’486.00� 14’839.00 

Angaben zu wesentlichen Ereignissen 	 �
nach dem Bilanzstichtag	 keine� keine
�



Spitexverein Interlaken und Umgebung
SPITEX Region Interlaken AG

Stadthaus | Untere Gasse 2 | 3800 Unterseen
Telefon 033 826 50 60
info@spitexinterlaken.ch | www.spitexinterlaken.ch
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